Efni: Tillogur til baejarrdds
Dags: 20. september 2016
Dreifing: baejarfulltrdar

Capacent gerir eftirfarandi tillogur til stjornkerfisnefndar Akureyrarbaejar ad breytingum a
stjornskipulagi hja Akureyrarbae sem parfnast umfjéllunar og sampykkis baejarrads
Akureyrar og stadfestingar baejarstjornar.

Tillogurnar byggja a greiningu og mati radgjafa og umraedum a fundum
stjornkerfisnefndar. Markmid tillagnanna hafa ekki tekid breytingum i medférum
stjornkerfisnefndar fra pvi i oktober 2015 en einstaka tillogur hafa tekid breytingum a
grunni umradna i stjornkerfisnefnd og frekari gagnadflunar radgjafa fra peim tima.
Tillégurnar eru eftirfarandi:

1.

Lagt er til ad fjarmalapjonustan og hagpjonustan verdi sameinadar i eitt svid og kallist
fjarsyslusvid. Stjornandi svidsins nefnist svidsstjori fjarsyslusvios.

Ro6kstudningur og peettir i utfaerslu:

bPessi tillaga er gerd i ljosi pess ad um er ad reeda mjog skylda starfsemi. Verkefni 8 svidi
fjdrmdlastjornunar, p.e. fjdrreidna og reikningshalds annars vegar og gerdar fjarhagsasetlunar og
innkaupamala hins vegar, geta sott faglegan styrk til hvers annars og pvi aeskilegt ad yfirumsjén
med framkvaemd peirra sé a einni hendi.

Med breytingunni verdi fyrrnefndum verkefnum komid fyrir i einu svidi og med pvi skapast
teekifeeri til pess ad efla utanumhald um verkefni & svidi innkaupa og forgangsrada enn frekar i
pbagu gaedamdla. P4 sinnir svidid stefnumdtun og samningsstjornun i upplysingataeknimalum.

Auk fyrrnefndra verkefna mun fjarsyslusvid prda og Utfeera umbeetur a svidi rekstrareftirlits og
innkaupa og studla pannig ad hagkveemni i rekstri sveitarfélagsins.

Mikilvaegt er ad efla enn frekar rekstrareftirlit undir forystu fjarmalastjéra og sem lidur i pvi er
edlilegt ad hafa almenna fjarmalastjérnun og abyrgo a fjdrhagsdaetlanagerd innan sama svids.

Lagt er til ad starfsmannapjonusta og skrifstofa radhuss verdi sameinud i eitt svid og
kallist stjérnsyslusvid. Stjérnandi svidsins nefnist svidsstjori stjérnsyslusvids.

Rokstudningur og peettir i utfaerslu:

Stjérnsyslusvid hafi faglega forystu um préun vinnubragda, annist starfsmannapjénustu vid dnnur
svid, sinni launavinnslu og eftirfylgni kjarasamninga, leidi geedamal pvert a fagsvid og vinni ad
urbotum 4 svidi mannaudsmala.

Stjérnsyslusvid gegnir hlutverki vid frampréun starfseminnar med aherslu @ midlaega stjérnsyslu
og pjonustu, eftirfylgni daetlana a sinu svidi og samhafingar 4 almennum pjénustupattum.

Midad er vid ad vidfangsefni starfsmannapjonustu eins og henni er skipad nudna verdi skipt upp i
kjara- og launamal annars vegar og mannaudsmal hins vegar. pannig verdi launamal vidfangsefni
einnar deildar og 6ll kjara- og launamal unnin innan hennar. Med peirri breytingu skapast
svigram til pess ad leggja enn aukna aherslu a studning, radgjof og pjalfun stjérnenda a svidi
mannaudsmala og skilja formlega 4 milli launasetningar og mannaudsmala.

A svidi mannaudsmala er mikilvaegt er ad beina sjonum sérstaklega ad pyngri og sérhaefdari
malum. Samhlida verdi dbyrgd a framkvaemd mannaudsmadla i auknum meeli feerd til fagsvida



Akureyrarbaejar med studningi og pjalfun fra starfsménnum stjérnsyslusvids. Nyta parf
starfsmannasamtol betur sem vinnutaeki par sem stjérnendur og starfsmenn geta m.a. reett um
vaentingar, krofur um frammistédu og Urbaetur. Loks parf ad einfalda verkferla vid radningar og
starfslok og nyta starfslokasamtol til umbéta.

Stjornsyslusvidid annast skjalastjornun, ritstjorn heimasidu Akureyrarbaejar og ber dbyrgd a
almannatengslum og samvinnu stjérnenda & pvi svidi auk pess ad leida vinnu vid préun rafrannar
stjérnsyslu i samvinnu vié dnnur svid.

Lagt er til ad nafni busetudeildar verdi breytt i busetusvid og starfstitill stjornanda hennar
verdi svidsstjori busetusvids.

Lagt er til ad nafni skipulagsdeildar verdi breytt i skipulagssvid og starfstitill stjérnanda
hennar verdi svidsstjori skipulagssvids.

Lagt er til ad nafni fjélskyldudeildar verdi breytt i fjolskyldusvid og starfstitill stjérnanda
hennar verdi svidsstjori fjolskyldusvids. Pa er lagt til ad starfsemi husnaedisskrifstofunnar
faerist fra fjarsyslusvidi til félagspjonustudeildar a fjélskyldusvidi.

Lagt er til ad starf bajarlogmanns verdi hvad skyldur og abyrgd vardar ébreytt fra pvi sem
nu er og sinni sjalfstaedu radgjafahlutverki vid bajarstjéra og svidsstjoéra. Hlutverk
baejarlégmanns a svidi radgjafar verdi styrkt med urbdétum a verklagi vid undirbining mala
m.a. pannig ad radgjof baejarlogmanns komi avallt inn a fyrstu stigum mala. Stada
bajarlégmanns heyrir afram beint undir baejarstjéra en lagt er til ad myndraen
framsetning pess i skipuriti breytist til samraemis vid mynd 2 i pessu skjali.

Lagt er til ad framkvaemdadeild og Fasteignir Akureyrarbaejar verdi sameinadar i eitt svid
sem nefnist umhverfis- og mannvirkjasvid. Stjérnandi svidsins nefnist svidsstjori
umhverfis- og mannvirkjasvids.

Rokstudningur og peettir i utfaerslu:

bessar tveer deildir sinna taeknilegum innvidum sveitarfélagsins. Fasteignir Akureyrarbeejar sinna
fasteignum baejarins, reka eignasjod fasteigna og sinna verkefnum sinum med eigin rekstri en ad
mestu a grundvelli adkeyptrar pjénustu a grundvelli Utboda eda verdfyrirspurna.
Framkvaemdadeild sinnir eignasjddi gatna, undirbyr verklegar framkvaemdir og sinnir peim paetti
ymist med eigin rekstri eda a grundvelli utboda eda verdfyrirspurna.

Faglegur bakgrunnur starfsmanna pessara tveggja eininga er um margt sambaerilegur og
arstidabundid alag er sdmuleidis sambeerilegt.

Gangi pessi tillaga eftir verdur einum stjérnanda falid pad verkefni ad hafa yfirsyn yfir alla
taeknilega innvidi Akureyrarbaejar og leita eftir og raungera taekifeeri til ad auka samlegd vid
rekstur og préun peirra til framtidar.

Um rad og nefndir & umhverfis- og mannvirkjasvidi

{ dag er verkefnum framkvaemdadeildar og Fasteigna Akureyrar i raun sinnt af einni nefnd par
sem framkvaemdarad og stjérn Fasteigna eru skipud somu fulltrdum.

[ tengslum vid pessar breytingar er lagt til ad verkefni framkvaemdarads, stjérnar Fasteigna
Akureyrarbaejar og verkefni umhverfisnefndar verdi felld saman i eitt rad sem nefnist umhverfis-
og mannvirkjarad. Midad er vid ad fjoldi fulltrda i radinu verdi dbreyttur eda fimm einstaklingar.
Meginrokin fyrir pessari breytingu er annars vegar ad sému einstaklingar skipa pessi tvo rad og



hins vegar ahersla 4 ad fjalla markvissar um umhverfismalin i tengslum vid taeknilega innvidi
baejarins. Mikilvaegt er ad halda pvi til haga ad allir stjérnendur hja Akureyrarbze hafa hlutverki
ad gegna a svidi umhverfismala og tilgangur breytingarinnar a nefndarskipuninni hér er ad efla
umradu um umhverfismal.

Lagt er til ad heiti skéladeildar verdi breytt i fraedslusvid og ad verkefni skélateymis &
fjolskyldudeild verdi feert yfir til pess svids. Stjornandi svidsins nefnist svidsstjori
freedslusvids.

Rokstudningur og peettir i utfaerslu:

{ vidtolum var nokkud fjallad um kosti og galla ntverandi stadsetningar skélateymis &
fjolskyldudeild. A medal kosta var nefnt ad pessi leid vaeri talin gefa fagfélki faeri 4 ad vinna
heildstaett med fjolskyldur og studla ad pvi ad pjonusta vid ibua sé sampaett annarri pjonustu a
vegum sveitarfélagsins.

Aherslur og hugmyndafraedi fjdlskyldudeildar hefur verid si ad veita alla radgjof vid fjdlskyldur og
einstaklinga a einum stad. betta pydir t.d. ad i flestum tilfellum purfa peir sem piggja pjénustu
deildarinnar ekki ad endurtaka sdgu sinu og likur & pvi ad mal sem parfnast inngripa falli milli
kerfa eru minni. Niverandi skipulag var pannig talid bjéoda upp a flaedi mala milli dlikra teyma
innan fjolskyldudeildar og yfir til skéladeildar pegar um er ad raeda vidfangsefni skdlateymisins.

Nuverandi skipulag hvilir hins vegar alfarid 4 pvi ad gott flaedi sé 8 malum milli élikra teyma innan
fidlskyldudeildar en ekki sidur til skdladeildar pegar pad a vid.

begar litid er til galla vid nliverandi fyrirkomulag var helst nefnt ad starfsemi skéladeildar seaeti
veikari eftir og einnig kom fram ad formlega séd ber skoladeildin endanlega dbyrgd 4
malaflokknum og pvi kalli petta fyrirkomulag & of mikla teymisvinnu vegna sameiginlegrar
abyrgdar 4 préun og formi radgjafar a svidi skdlamala. Nuverandi fyrirkomulag & samstarfi
skéladeildar og fjolskyldudeildar a svidi radgjafar er jafnframt talid vera i of rikum maeli had
samstarfi einstaklinga og pa heyrdist pad mat ad ekki hefdi i 6llum tilfellum tekist ad tryggja
aukna samfellu i pjéonustu vid fjolskyldur med pessu fyrirkomulagi.

[ 1j6si pessara galla vard pad ad nidurstddu ad leggja til vid baejarrad ad starfsemi skélateymisins
yrdi hluti af nyju freedslusvidi.

Jafnframt er lagt til ad skdlanefnd verdi nefnd freedslurad en ad hlutverk og verkefni pess verdi
Obreytt.

Lagt er til ad samfélags- og mannréttindadeild og Akureyrarstofa verdi sameinadar i eitt
svid sem nefnist samfélagssvid. Stjérnandi svidsins nefnist svidsstjori samfélagssvids.

Rokstudningur og peettir i utfaerslu:

Nokkur skyldleiki er i peim verkefnum sem Akureyrarstofa og samfélags- og mannréttindadeild
sinna og pvi nokkur samlegd til stadar. bannig er t.d. sterkt og gott samstarf milli deildanna 4 svidi
ferdapjonustu vegna Hlidarfjalls svo deemi sé tekid. Tengslin eru pannig baedi fagleg og ad
einhverju leyti fjarhagsleg.

Lagt er til ad fléttad verdi saman verkefnum markads- og atvinnumala og ad til verdi nytt starf
markads- og atvinnufulltrda. Pannig verdi kynningar- og markadsstarf Akureyrarbaejar eflt innan
Akureyrarstofu sem verdur ein af deildum samfélagssvids. Yfirumsjon med heimasidu
Akureyrarbaejar og almannatengsl verda hins vegar a abyrgd stjérnsyslusvids. Mikilvaegt er ad



10.

samstarf milli samfélagssvids og stjérnsyslusvids a svidi kynningar- og markadsstarfs og
almannatengsla sé 6flugt og skilvirkt.

Um rad og nefndir & samfélagssvidi

Lagt er til ad i tengslum vid pessar breytingar verdi verkefni ipréttarads og samfélags- og
mannréttindardds sameinud i nyju radi sem verdi nefnt fristundardd. Verkefni ipréttarads og
samfélags- og mannréttindarads skarast enda morg verkefni peirra tengd félagasamtokum og
pjénustu vid verkefni er tengjast fritima ibua. Jafnframt er lagt til ad verkefni
atvinnumalanefndar verdi aftur feerd til stjornar Akureyrarstofu eins og var adur en
atvinnumalanefnd var stofnud.

i tengslum vid vinnu adgerdahops um framtidarrekstur Akureyrarbaejar hefur verid til skodunar
ad breyta rekstrarfyrirkomulagi Oldrunarheimila Akureyrarbaejar og eru par nokkrar leidir til
skodunar, p.m.t. ad gera starfsemina ad sjalfseignarstofnun. bvi er lagt til ad su starfsemi
birtist ekki sem hluti af skipuriti Akureyrarbajar.



11. Lagt er til a0 myndran framsetning a nyju skipuriti Akureyrarbajar verdi eins og mynd 2
hér ad nedan.

Beejarlogmad

Beejarstjori

Beejarstjorn

Fiolsky dusvid Busetusvid Freedslusvid Umbhverfis- og Skipulagssvid samfélagssvid
Mannvirkjasvid

Mynd 3. Tillaga ad nyju stjornskipuriti Akureyrarbaejar.



A mynd 4 hér ad nedan gefur ad lita samspil skipurits, rada og nefnda Akureyrarbaejar midad vid
ofangreindar tillogur.

Beejarlogmadur

Beejarstjérn

Beejarstjori

|memmssssmsssmm== S LTI messsssssssssssssmsssssssssssssssspEsssssssssss====y

Fidlskylduswid Basetusvid Freedslusvid Umhverfis- og Skipulagssvid samfelagssvid
mannvirkjasvid

Mynd 4. Samspil stjornskipurits, rada og nefnda hja Akureyrarbze.

12. Lagt er til a0 morkud verdi stefna og adgerdaazetlun a svidi rafraennar stjornsyslu og
pjonustu hja Akureyrarbae.

Rokstudningur og peettir i utfaerslu:

Audvelda parf ibdum samskipti, umsdknir og leit ad upplysingum um stjornkerfi Akureyrarbaejar.
Med rafraenni pjonustu er att vid midlun hagnytra upplysinga a vef Akureyrarbaejar, s.s. algengar
spurningar og svor vid fyrirspurnum, rafreen eydubl6d, rafraenar undirskriftir o.s.frv. bannig verdi
unnt ad auka afgreidsluhrada, ldgmarka tviverknad og draga ur villuhaettu vid skraningu
grunnupplysinga.

Verkefnid verdi unnid undir forystu stjornsyslusvids med patttoku fra 66rum svidum.



13. Lagt er til ad sett verdi a laggirnar nokkur afmorkud umbadtaverkefni sem verdi styrt a
grunni verkefnastjéornunar par sem pau verda proud afram og ymist lokid eda sett i rekstur
a svidum midlaegrar stjornsyslu og pjonustu eda fagsvida eftir atvikum.

Ahersla verdi 16gd 4 ad nyta pekkingu og reynslu sérfraedinga pvert & skiptingu i svid.
Rokstudningur og peettir i utfaerslu:

Adur hefur verid minnst & porf fyrir umbaetur & svidi mannaudsmala og rafraennar stjérnsyslu og
pjénustu. Ad auki eru hér nefndar til sdgunnar umbaetur a svidi gaeedamala, a ferlum og verklagi
(p.e. skraning og/eda stadfesting auk pjénustukannana til ad stadfesta umbaetur a pvi svidi) og a
fyrirkomulagi innri endurskodunar. Loks parf ad skoda hvernig veeri unnt ad efla samstarf deilda
og gera pad markvissara. Ein leid veeri ad efna til reglubundinna stodufunda til ad fjalla um
sameiginleg verkefni deilda. Unnt vaeri ad beita teymisvinnu i auknum maeli vid lausn verkefna,
t.d. vid samraemingu mala sem varda fleiri en eina deild.

Mikilvaegt er ad afmarka umbdtaverkefni med skyrum heetti og ad verkefnishopar verdi
skilgreindir sem timabundnir. Starfstimi peirra verdi stuttur og midist vid ad leysa ur
ofangreindum vidfangsefnum.

Hver verkefnishdpur skilgreini nanar paer umbaetur sem fara parf i, kortleggi stoduna a hverju
svidi fyrir sig enda margt nu pegar til stadar og skrdd pd ad pad hafi ekki verid formlega afgreitt.
Pannig eru til stadar skradir ferlar vida, ymis geedaskjol og handbaekur svo nokkud sé nefnt.

14. Lagt er til ad 6ll svid hja Akureyrarbae moti starfsaaetlun fyrir hvert ar par sem helstu
verkefnum, leidum og aféongum er lyst.

Rokstudningur og peettir i utfaerslu:

Starfsmenn og stjornendur kalla eftir aukinni dherslu @ ad unnid sé eftir skyrri stefnu um faglega
utfeerslu peirra verkefna sem peim eru falin.

Naudsynlegt er ad starfsazetlun hvers svids verdi endurskodud arlega og pa helst i tengslum vid
gerd fjarhagsaeetlunar. Vid endurskodun verdi sjonum beint ad pvi hvernig til hefur tekist
hverjum malaflokki fyrir sig og hvar og hvernig megi baeta framkvamd verkefna hvers svids.
Mikilveegt er ad um verdi ad raeda skyrt og einfalt skjal sem stydur starfsmenn i peirra stérfum.

Um innleidingu tillagnanna

Lagt er til ad nytt stjérnskipulag taki gildi 1. jantar 2017 og adgerdarhdpi undir forystu
baejarstjora verdi falid ad styra innleidingu peirra skv. nanari datlun.

Sampykkt i baejarrddi 29. september 2016



